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Niniejsza analiza zostata sporzadzona na zlecenie przedsiebiorstwa Bellator Maszyny Budowlane sp. z 0.0. w Rudzie
Slaskiej (zwanego w dalszej czesci: Bellator) w celu zbadania opfacalnosci najmu maszyn budowlanych,
w szczegdlnosci osiggania przewagi ekonomicznej najmu nad zakupem i eksploatacjg wtasnych maszyn przez

inwestora lub realizatora inwestycji.

Przewagi ekonomicznej nie nalezy rozumieé wytacznie w kategoriach finansowych wedtug spojrzenia ilosciowego,
w ktérym najczesdciej dokonuje sie porédwnan cen poszczegdlnych czynnosci, ustug czy przedmiotéw. Jest to
oczywiscie przejrzysta metodyka badania, jednak nie odzwierciedla w petni rzeczywistej sytuacji wynajmujacego,
najemcy albo wiasciciela danych aktywdw. Stad wymagane jest znacznie szersze spojrzenie, czyli uzupetnienie
podejscia ilosciowego podejsciem jako$ciowym. Wéwczas przewaga ekonomiczna ujawnia sie przede wszystkim
pod postacig koniecznosci i sposobu realizowania okreslonych funkcji, wad i zalet danego rozwigzania, ekspozycji
na szerokie spektrum czynnikédw ryzyka i mozliwosci radzenia sobie z nimi, a takze zaangazowania aktywow

towarzyszacych i dostepu do wykwalifikowanej kadry.

Wynik analizy powyzszych czynnikdw i ich interpretacja zalezy w znacznej mierze od potrzeb danego podmiotu,
w badanym przypadku — uzytkownika maszyn budowlanych. Wptyw na osiggang korzys¢ ekonomiczng ma m.in.
rodzaj i charakter dziatalnosci, wielkos¢ podmiotu, sposdb realizowanych zadan oraz zdolnos¢ ponoszenia kosztow

w relacji do potencjalnych przychoddw.



Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Najem a zakup maszyn
budowlanych —istota

transakcji

CENTRUM
BADAN

| TRANSFERU
WIEDZY

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na decyzje o zakupie badz najmie maszyn jest oczywiscie cena. Jednak analiza
wyltacznie tego parametru bez uwzgledniania kontekstu w postaci realizowanych prac, petnionych funkcji, ekspozycji
na ryzyko, zaangazowania wfasnych aktywoéw bytaby bardzo pobiezna, a nawet istotnie znieksztatcataby obraz

ekonomicznej zasadnosci jednego lub drugiego rozwigzania.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze wypozyczenie jest optacalne przede wszystkim w krétkich okresach. Im sprzet
jest drozszy i im okres wynajmu krétszy, tym wypozyczenie jest bardziej atrakcyjne finansowo dla najemcy. Przy
dtugoterminowym najmie (cho¢ stawka godzinowa w tym wypadku jest korzystniejsza niz w przypadku najmu
kréotkoterminowego) suma optat moze by¢ zblizona lub nawet przewyzsza¢ cene zakupu nowej maszyny lub
urzgdzenia. Tak wiec chcac odpowiedzie¢ na pytanie czy lepszym rozwigzaniem jest zakup czy najem specjalistycznej
maszyny budowlanej nalezy dokona¢ indywidualnej kalkulacji biorgc pod uwage czestotliwos¢ wykorzystania
maszyn w konkretnym przedziale czasowym (rzadko maszyny pracuja kazdego dnia, bez przerw, szczegdlnie jesli

wezZmie sie pod uwage kolejnos¢ realizowanych czynnosci na budowie albo przestoje sezonowe).

Posiadanie wtasnego sprzetu z pewnoscig daje komfort korzystania z niego w dowolnym momencie, podczas gdy
korzystanie z wynajmowanego urzadzenia wymaga przynajmniej minimalnego planowania prac (wazne jest wiec
trzymanie sie harmonogramu prac). Wspodtczesnie jednak wysokie wymagania inwestorow wymuszajg

przestrzeganie termindéw, a ich przekroczenie powoduje naliczanie kar umownych. Dlatego w dobrze
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gospodarujgcym przedsiebiorstwie planowanie ma zawsze priorytetowy charakter i wéwczas positkowanie sie

najmem sprzetu dostarczanego na budowe w odpowiednim momencie staje sie naturalnym elementem pracy.

Najem sprzetu jest zdecydowanie korzystng opcja dla klientéw indywidualnych, mniejszych firm budowlanych oraz
tych, ktdre zgtaszajg potrzebe okazjonalnego skorzystania z wysokospecjalistycznego sprzetu. Natomiast dla
wiekszych przedsiebiorstw jest to juz kwestia wymagajgca nieco gtebszych kalkulacji. Podyktowane jest to
prowadzonym przez nie szerokim zakresem prac w dtuzszym okresie i czesto réwnolegle na kilku inwestycjach,
w zwigzku z czym firmy te korzystajg z zakupionego sprzetu regularnie i mogg przerzucac go z jednej lokalizacji do

drugiej znaczgco redukujgc przestoje i dni nieoperacyjne.

Oferta wypozyczalni i parkéw maszyn pozwala na spore oszczednosci, zwalnia z koniecznosci przechowywania,
serwisowania czy zatatwiania licznych formalnosci zwigzanych z posiadaniem maszyn budowlanych. A przy tym
umozliwia precyzyjne dopasowanie sprzetu do biezacych potrzeb zwigzanych z czynnosciami realizowanymi na

budowach.
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Realizowana funkcja Najemca Nabywca
dysponowanie pozgdanym sprzetem budowlanym o precyzyjnie zdefiniowanych ™ ™ /
cechach
mozliwosé tatwej i szybkiej wymiany sprzetu w razie niespetnienia wszystkich ™ ™ /
oczekiwan uzytkownika lub zmiany charakteru i zakresu dziatan budowlanych
mozliwosé szybkiej likwidacji parku maszynowego w razie wstrzymania dziatalnosci ™
utrzymanie sprzetu w nalezytym stanie ™ / ™
zapewnienie doswiadczonego personelu obstugi maszyn M / M
finansowanie dziatalnosci operacyjnej M / ™
stabilizacja warunkéw dziatalnosci ™M
fatwa modernizacja parku maszynowego ™
optymalizacja dziatalnosci ™
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Mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu pozwala dopasowaé wykorzystywany park maszynowy do biezgcych potrzeb,
a zadania budowlane realizowaé sprzetem zawsze idealnie dobranym pod konkretng potrzebe zaspokajajac
wymagania wolumenowe, jakosciowe i kosztowe. Wspdtczesnie, wysoka specjalizacja z jednej strony gwarantuje
wysoka jakos¢ prac przy zachowaniu adekwatnego tempa, jednak z drugiej wymaga okreslonych narzedzi, ktére
nieraz majg zastosowanie wytgcznie do waskiego zakresu czynnosci. Tym samym nabycie kompletnego parku
maszynowego staje sie w wiekszosci przypadkéw nieoptacalne z uwagi nie tylko na wysokg cene zakupu, ale

i koniecznos¢ utrzymania aktywow, ktére nie bedg wykorzystywane w trybie ciggtym.

Z uwagi na zmieniajgce sie wymogi inwestoréw oraz réznorodnos¢ realizowanych ustug i czynnosci w szeroko
pojetej branzy budowlanej istnieje nieraz konieczno$¢ wymiany sprzetu na nieco inny (np. na wiekszy, tafiszy lub z
dodatkowg funkcjonalnoscig), ktéry lepiej wpisze sie w biezgce oczekiwania. Zdecydowanie tatwiej i szybciej mozna

tego dokonac korzystajac z najmu niz wyprzedajgc majatek i nabywajac nowy sprzet.

Dynamiczna sytuacja w gospodarce niejednokrotnie powodowata gwattowny wzrost zapotrzebowania na ustug
budowlane albo zatamanie rynku i wstrzymanie prac. Swiadczenie ustug na maszynach budowlanych badz
wykorzystywanie ich na wiasne potrzeby jest zawsze kosztochtonng formga dziatalnosci z uwagi na koniecznos¢
stworzenia adekwatnego parku maszynowego. Dobra koniunktura wymaga wiec szybkiego doposazenia, co z kolei
wymusza zaangazowanie znacznych srodkow finansowych witasnych (kapitat wiasny) lub obcych (kredyt, leasing)

i tym samym eksponuje nabywce maszyn na szeroko rozumiane ryzyko finansowe, a takze wymaga posiadania
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odpowiedniego standingu kredytowego. Z kolei zapas¢ w branzy spowoduje spadek przychoddéw przy jednoczesnej
koniecznos$ci ponoszenia wysokich kosztéw statych bez mozliwosci ich szybkiej redukcji (chyba ze poprzez
btyskawiczng wyprzedaz majatku, co zawsze wigze sie z nieuzyskaniem rynkowych cen sprzedawanych aktywow
i poniesieniem znacznej straty). W obliczu zmieniajgcych sie warunkdéw, nieraz nawet z dnia na dzieri, wynajem
maszyn pozwala unikng¢ wielu ryzyk i elastycznie zarzgdzaé prowadzong dziatalnoscig i zakresem realizowanych

czynnosci.

Kazdy sprzet, co oczywiste, wymaga utrzymania, aby niezawodnie i sprawnie pracowat. W przypadku zakupu
maszyn wszelkie czynnosci obstugowe, podzlecanie serwisu, czy ryzyko przestojéw w pracy z powodu planowanych
i nieplanowanych konserwacji i napraw maszyn spoczywajg na witascicielu. W przypadku najmu okresowy serwis
oczywiscie rowniez ogranicza w pracy najemce, jednak wytgcznie w zakresie przeglagddw i napraw planowanych.
W pozostatych przypadkach skutki ryzyka awarii s3 minimalizowane mozliwoscig szybkiego zastgpienia maszyny

przez inny sprzet z portfela wynajmujacego.

Nabywca sprzetu musi zapewni¢ odpowiednig kadre do obstugi maszyn i utrzymac jg niezaleznie od sytuacji
w branzy, czy nawet stadium zaawansowania danej inwestycji. W przypadku najmu maszyn istnieje mozliwosc
zaréwno korzystania ze sprzetu z udziatem wtasnych pracownikéw najemcy, jak réwniez najem z obstugg, za ktorg

odpowiedzialnos$¢ ponosi wynajmujacy.
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Finansowanie dziatalnosci operacyjnej wyraza sie w rozszerzeniu potencjatu produkcyjnego badz ustugowego
najemcy bez koniecznosci angazowania znacznych $rodkéw wtasnych i nawet przy ograniczonej zdolnosci
kredytowej. Najem stanowi zatem przyktad finansowania obcego zewnetrznego pozwalajgcego najmujgcemu
wykorzysta¢ srodki wtasne na inne cele. Ponadto nalezy pamieta¢ o potraktowaniu uiszczonego czynszu jako
kosztow uzyskania przychoddéw, co znajduje swéj wyraz w obnizeniu podstawy opodatkowania najemcy. Zakup

natomiast wymaga albo zaangazowania gotéwki albo spetnienia wymogdw na potrzeby kredytu badz leasingu.

Funkcja stabilizacji warunkéw dziatalnosci jest powigzana ze wspomniang powyzej elastycznoscia w zarzgdzaniu
posiadanym majgtkiem. Funkcja ta zapewnia dodatnig korelacje miedzy wielkosciami i terminami ptatnosci czynszu

a korzysciami (dochodami) czerpanymi z uzywania przedmiotdw (ddbr) najmowanych.

Funkcja modernizacyjna sprowadza sie do mozliwosci ,unowoczes$nienia” parku maszynowego najemcy dzieki
korzystaniu przez niego z nowych, wysokowydajnych i wysokospecjalistycznych maszyn i urzadzen, dzieki ktédrym
moze realizowac nietypowe i trudne pod wzgledem technicznym przedsiewziecia budowlane, co wptywa

pozytywnie na jego wizerunek oraz kompleksowos¢ oferowanych ustug.

Mozliwos¢ korzystania z wypozyczonych maszyn i urzadzen budowlanych tylko do wykonania okreslonych robdt

budowlanych oznacza ponoszenie kosztdw w postaci czynszu przez najemce tylko do okresu ich uzytkowania oraz
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mozliwosé uzyskania przychodu z czynnosci, ktérych bez adekwatnego sprzetu nie sposdb bytoby wykonad.

Wymaga to jednak precyzyjnego zaplanowania czasu rozpoczecia i zakoriczenia robdt budowlanych.

Powyzszy przeglad realizowanych funkcji wskazuje, ze z punktu widzenia uzytkownika maszyn budowlanych,
korzystniej jest maszyny wynajmowac niz kupowadé. Oczywiscie w przypadku duzych przedsiebiorstw, ktére pracujg
na maszynach budowlanych w trybie ciggtym, majgce nawet po kilka podobnych maszyn mogacych sie zastepowad
w razie awarii lub zwiekszonego natezenia prac, dysponujgcych wykwalifikowang zatogg oraz dostepem do
szybkiego serwisu, zakup maszyn bedzie uzasadniony ekonomicznie. Dla takich podmiotéw wybdr pomiedzy
zakupem a najmem jest raczej kwestig dopasowania do checi realizacji okreslonych funkcji. Jednak w przypadku
pozostatych przedsiebiorstw, a w szczegdlnosci takich, gdzie pewne prace z uzyciem maszyn budowlanych
wykonywane sg okresowo lub z kilkudniowymi odstepami, gdzie dostep i utrzymanie zatogi z uprawnieniami do
obstugi parku maszynowego sg ograniczone lub gdzie aspekty finansowe sugerujg ograniczenie w nabywaniu

istotnych wartosciowo aktywow, tam najem pod wzgledem funkcjonalnym jest rozwigzaniem korzystniejszym.
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Korzysci uzyskiwane z uzytkowania maszyn budowlanych najmowanych i zakupionych przez uzytkownika

Korzysc Najemca Nabywca
dostep do odpowiedniego sprzetu spetniajgcego potrzeby uzytkownika i inwestora, ™ ™ /
czesto dostep do najnowszego parku maszynowego
mozliwos$é rozszerzenia $wiadczonych ustug mimo nieposiadania w danym ™
momencie odpowiedniego sprzetu
natychmiastowa dostepnosc sprzetu M / ™ /
udogodnienia logistyczne, w szczegdlnosci transport do miejsca docelowego lub ™
realizacja robdt poza typowym obszarem funkcjonowania uzytkownika maszyn
jakos¢ i niezawodno$é sprzetu ™ M/
wysoka zdolnos$¢ utrzymania ruchu (ograniczenie przestojow) ™M
optymalizacja kosztéw, w szczegdlnosci niskie koszty w przypadku najmu ™M

krétkoterminowego lub sezonowego
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Dostep do sprzetu spetniajgcego wymogi danej inwestycji (np. pod wzgledem wielkosci, szybkosci pracy,
dodatkowe] funkcjonalnosci) moze by¢ kluczowy dla poziomu kosztéw realizacji przedsiewziecia i szybkosci jego
wykonania. Nabycie sprzetu, jesli nie ma mozliwosci posiadania réznego typu urzgdzen, moze ograniczaé spektrum
realizowanych czynnosci lub wptywac na czas wykonywania zlecenia, stad korzystniejszy wydaje sie by¢ najem
umozliwiajgcy tatwa rezygnacje z jednego typu urzadzenia na rzecz innego. Ponadto stata wspotpraca
z wypozyczalnig sprzetu budowlanego moze przyczynic¢ sie do poszerzenia swiadczonych ustug o ustugi dotychczas

nierealizowane z uwagi na braki sprzetowe.

Z pewnoscig ogromng zaletg posiadania wtasnego parku maszynowego jest natychmiastowa dostepnosé do
maszyn. W przypadku najmu takze poziom dostepnosci jest wysoki, jednak z pewnymi ograniczeniami wynikajgcymi
z sezonowosci pewnych czynnosci i dziatan konkurencji. Niemniej jednak dostepnos¢ do maszyn mozna uznac za
porownywalng przy najmie i zakupie, jesli tylko wiekszos¢ prac moze by¢ planowana z odpowiednim

wyprzedzeniem.

Realizacja transportu maszyn na miejsce budowy spoczywa na uzytkowniku. W przypadku najmu mozna w ramach
dodatkowych czynnosci zleci¢ wynajmujgcemu dostarczenie maszyn pod wskazany adres, a nabywca moze
podzleci¢ transport niezaleznej firmie transportowej. Wéwczas przewaga logistyczna pomiedzy nabyciem a najmem
praktycznie nie ujawni sie. Jednak w sytuacji realizacji budowy w odlegtych miejscach od typowego obszaru

funkcjonowania przedsiebiorcy moze okazac sie, ze koszt transportu maszyn na miejsce pracy z siedziby firmy jest
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na tyle duzy, ze korzystniejszy jest nawet krétkoterminowy najem maszyn lokalnie, w okolicach realizowanej

inwestycji.

Z pewnoscig kluczowym czynnikiem warunkujagcym powodzenie i opfacalnos¢ realizowanej budowy jest
dysponowanie wysokiej jakosci, niezawodnym sprzetem. W takiej sytuacji korzy$¢ z wynajmowanego sprzetu
wydaje sie by¢ oczywista — ewentualne awarie usuwane sg szybko, zwykle w ciggu jednego dnia, a w razie dtuzszych
przestojow mozna liczyé na maszyny zastepcze. Nabywca maszyn nawet wzglednie nowych, bedacych jeszcze na

gwarancji producenta, nie zawsze moze na takie udogodnienia liczy¢ lub tylko w ograniczonym zakresie.

W zwigzku z powyzszym zdolnos¢ do utrzymania ruchu i niewstrzymywania inwestycji, co generuje zawsze spore
koszty operacyjne bez pokrycia w przychodach i dodatkowo powiekszane o kary umowne z tytutu opdznien, jest

zdecydowanie wyzsza przy realizacji inwestycji na maszynach wynajetych a nie wiasnych.

Ostatnia, ale nie mniej istotng korzyscia, jest kwestia optymalizacji kosztow i obcigzania nimi przedsiebiorstwa
i inwestycji wyfacznie w okresie faktycznego uzytkowania maszyn budowlanych bez koniecznosci ponoszenia
kosztow statych zwigzanych z posiadaniem i utrzymaniem sprzetu w pozostatym czasie. Oczywiscie, jesli
przedsiebiorstwo kazdego dnia korzysta z danego sprzetu budowlanego, wowczas uzasadnione jest nabycie
maszyny, jednak juz kilka dni w miesigcu, w ktérych maszyna nie pracuje, zdecydowanie wskazuje na wyzszg

optacalno$¢ najmu niz nabycia.
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Zestawienie czynnikéw ryzyka przy najmie i w przypadku zakupu maszyn budowlanych

Czynniki ryzyka Najemca Nabywca
1. awarie 4|
2. przestoje w pracy z przyczyn technicznych M
3. niedostepno$¢ maszyn M/ M/
4. niezdolnos¢ do wznowienia pracy po wystgpieniu zdarzen losowych obejmujacych | [/] / M
maszyny budowlane
5. ograniczenia czasowe w dostgpnosci maszyn ™M
6. btedy ludzkie, w szczegdlnosci btedy w zakresie obstugi maszyn, transportu / |Z[/ ™
montazu / demontazu maszyn
7. opdinienia w realizacji prac narazajgce na kary umowne badz koszty zwigzane =[] / M
z przestojem (ponoszenie kosztéw statych)
8. ryzyko rynkowe, w szczegdlnosci ryzyko stopy procentowej (leasing, kredyt), M
wahania cen ustug serwisowych,
9. ryzyko ptynnosci, kredytowe, M

WHtasciciel maszyn narazony jest na wiecej skutkéw czynnikdéw ryzyka niz najemca. Przede wszystkim z uwagi na

ograniczong dostepnosé maszyn zastepczych lub w ogéle brak takiej mozliwosci w krotkim terminie, dla nabywcy
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maszyn zdecydowanie bardziej odczuwalne biznesowo bedg konsekwencje awarii i tym samym niedostepnosci

maszyn skutkujgce przestojami w pracy realizowanych robdt.

Istotnym i czesto ziszczajagcym sie ryzykiem sg btedy ludzkie, za ktére w przypadku wtasnych pracownikow
odpowiada praktycznie pracodawca (mozliwos¢ przeniesienia ryzyka na pracownika jest bardzo ograniczona), ale

juz w przypadku pracownikdw wynajetych istnieje mozliwosc¢ regresu za spowodowane szkody.

Ryzyko rynkowe dla najmujgcych jest ograniczone do ryzyka wzrostu stawki czynszu. Jesli jednak umowa zostata
podpisana dtugoterminowo i zaktada brak waloryzacji lub waloryzacje wytgcznie w z géry ustalonych okresach, to
ryzyko rynkowe zostaje w znacznym stopniu ograniczone lub odroczone. W przypadku zakupu maszyn, najczesciej
w formie leasingu lub kredytu, skutki ryzyka rynkowego sg odczuwane szybciej i mogg by¢ bardziej dotkliwe,

w szczegblnosci z uwagi na utrudnione wycofanie sie z uzytkowania i sprzedaz maszyn.

Nabycie maszyn wymaga albo posiadania odpowiednich wolnych srodkéw finansowych lub zdolnosci kredytowe;j.
Ponadto niska elastycznosé zarzadzania zobowigzaniami kredytowymi lub leasingowymi naraza na ryzyko utraty
ptynnosci. Problemy te nie dotyczg najemcdéw lub dotyczg tylko w stopniu ograniczonym z uwagi na mozliwos¢

szybkiego wypowiedzenia badz renegocjacji umdw.
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Zaangazowane aktywa Najemca Nabywca
1. srodki finansowe na zakup lub najem maszyn ™ M
2. maszyny wtasne M
3. zaplecze techniczne ™
4. wartosci niematerialne i prawne (np. uprawnienia obstugi, know-how) |Z[/ ™
5. zasoby ludzkie (operator wtasny lub wynajety) ™ / ™
6. zabezpieczenie (finansowe) na wypadek awarii i nieplanowanych napraw, M

koniecznosci zastgpienia niedostepnej maszyny (np. maszyny zastepcze), innych
zdarzen losowych itp.

Nabycie maszyn budowlanych wymaga zaangazowania ze strony uzytkownika znacznie wiekszej ilosci aktywoéw, co

z kolei angazuje czasowo, finansowo oraz naraza na szereg ryzyk, z ktérymi najemca nie musi sie mierzyc.
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Zaangazowany kapitat ludzki.

Kapitat ludzki Najemca Nabywca
1. wykwalifikowani operatorzy maszyn budowlanych M / M
2. mechanicy i serwisanci ™ /
3. obstuga administracyjna |Z[/ ™M /

Maszyny budowlane wymagajg obstugi przez wykwalifikowany personel z dos$wiadczeniem. Najemca maszyn
budowlanych moze korzystaé z wtasnych zasobéw ludzkich, ale czesto razem z maszyng wynajmuje operatora.
W przypadku nabywcéw czesciej zatrudniani sg operatorzy, co z jednej strony nieco moze obnizy¢ koszty

pracownicze, ale z drugiej naraza na ryzyko wynikajgce z odpowiedzialnosci za dziatania pracownika.

Serwis w przypadku najmu jest po stronie wynajmujgcego, wiec nie ma potrzeby angazowania wtasnych

mechanikow i serwisantow. W przypadku nabywcdw maszyn kwestie serwisu sg po stronie wtasciciela.

Stopien obstugi administracyjnej zalezy od ilosci petnionych funkcji, zaangazowanych aktywoéw, w tym kapitatu
ludzkiego. Im wiecej czynnosci i funkcji spoczywa na uzytkowniku maszyn budowalnych, tym szersza musi by¢

obstuga administracyjna.
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Poréwnanie kosztéw przy najmie i zakupie ponoszonych przez uzytkownika maszyn.

Koszty Najemca Nabywca
1. zakup maszyn M /
2. okresowa ptfatnos¢ za korzystanie z maszyn ™M ™
3. serwis 4|
4. ubezpieczenie 4| |
5. garazowanie M/ ™
6. transport M ]
7. paliwo M 4|
8. amortyzacja 4]
9. koszty osobowe operatoréw M/ |
10. koszt maszyn zastepczych w przypadku awarii ™M /
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Analizujgc powyzsze zestawienie kosztdw dla najmu i nabycia pozornie réznice sg niewielkie. Uzytkownik zawsze
musi pokrywac koszty ubezpieczenia i transportu maszyn, paliwa niezbednego do pracy oraz obstugi przez
wykwalifikowanych operatoréw (wtasnych lub wynajetych). Jednak nawet pojedyncze, ale bardzo istotne, pozycje
kosztowe istotnie zmieniajg ten obraz. Analiza kosztéw jest kluczowa w zakresie analizy optacalnosci najmu maszyn

budowlanych.

Najem wymaga opfacania wytgcznie rat czynszowych za z géry ustalony czas uzytkowania maszyn, podczas gdy
zakup nawet w formie kredytowanej czy leasingu zmusza do zaangazowania gotdwki nie tylko na raty leasingowe
czy kredytowe (bedace wtasciwie formg ptatnosci za uzytkowanie), ale i na wktad wtasny. Jednoczesnie ewentualna

che¢ zmiany sprzetu z przyczyn technicznych czy biznesowych jest stosunkowo dtugotrwata i mato elastyczna.

Serwis w przypadku najmu jest po stronie wynajmujgcego — zaréwno planowany serwis okresowy, jak i usuwanie
wszelkich awarii czy zapewnienie urzadzen zastepczych, a czas serwisowania odliczany jest od ptatnosci za czas
najmu. Takiej funkcjonalnosci nie uzyskuje sie bedac witascicielem maszyn lub uzyskuje w znacznie ograniczonym

stopniu.

Uzytkownik, niezaleznie czy jest posiadaczem czy tylko uzytkownikiem maszyn, musi je odpowiednio garazowa¢, co

wymaga wtasciwego miejsca i zabezpieczenia. Przewaga najmu nad nabyciem jest taka, ze w okresie planowanych
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dtuzszych przestojow (np. gdy z powodu pory roku pewne prace nie sg mozliwe do wykonania) maszyne mozna po

prostu zwrécic i wynajgé ponownie po tym okresie.

Zwazywszy na wysokie podobienstwo obcigzenia wiekszoscig pozycji kosztowych zaréwno przy najmie jak i zakupie,
a tym samym ich wzajemne znoszenie w bezposrednim porédwnaniu, opfacalnosé najmu najlepiej zobrazowana jest
na poziomie pordwnania czynszu do kosztu zakupu, amortyzacji i kosztéw przegladu (wliczonego w najem,
a ptatnego dodatkowo przy nabyciu). Uogdlniajgc mozina stwierdzi¢, ze nabycie jest korzystniejsze dla
przedsiebiorcéw regularnie (praktycznie codziennie) eksploatujgcych sprzet, natomiast nieregularne uzytkownie

i z kilkudniowymi przerwami wskazuje na przewage ekonomiczng najmu.

Zaktadajac, ze maszyna pracuje 8h dziennie przez 5 dni w tygodniu, a serwis powinien by¢ wykonany co ok. 1000
mth, to niezbedne jest wykonanie serwisu dwa razy w roku. Ponadto, jak wskazano powyzej, wiekszos¢ kosztow
eksploatacyjnych przy najmie i nabyciu jest identyczna, wiec w porédwnaniu wzajemnie sie one znoszg. Dlatego
wykorzystano wytgcznie ceny najmu oraz koszt zakupu, koszty serwisu dla wtasciciela oraz szacowana orientacyjna
rata leasingu (pierwsza wptata 10%, okres leasingu 5 lat, wykup 1%, nowe urzgdzenie, sredni koszt ~7% dla koparek
i ~11% dla uktadarek i walcéw; dane na podstawie sredniej rynkowej); dla poréwnania przedstawiono wysokosc¢
amortyzacji (ustawowo 18% na tego typu maszyny i urzadzenia). Wszystkie dane pochodzg od przedsiebiorstwa

Bellator sp. z 0.0. oraz zostaty pozyskane w domenie publicznej.
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Zestawienie kosztéw nabycia / cena cena zakupu amortyzacja rata serwis Y kosztéw | ¥ kosztow
leasingu maszyn zakupu EUR | PLN (4,45 zi/EUR) / mc (18%) leasingowa | (2x/rok) | / miesiac / dobe

koparka kotowa 13-16 t 138 000,00 614 100,00 9 211,50 9900,00 | 1333,33 | 11233,33 374,44
koparka kotowa 16-21 t 165 000,00 734 250,00 11 013,75 11 800,00 | 1333,33 13 133,33 437,78
koparka gasienicowa do 16 t 128 000,00 569 600,00 8 544,00 9200,00 | 1333,33 10 533,33 351,11
koparka gasienicowa 16-21 t 142 000,00 631 900,00 9478,50 10 200,00 | 1333,33 11 533,33 384,44
koparka gasienicowa 21-25t 154 000,00 685 300,00 10 279,50 11100,00 | 1333,33 12 433,33 414,44
koparka gasienicowa 26-30 t 188 000,00 836 600,00 12 549,00 13 500,00 | 1333,33 14 833,33 494,44
uktadarka mata (Super 800) 110 000,00 489 500,00 7 342,50 8 200,00 | 3000,00 | 11 200,00 373,33
szer. uktad. do 2 m

uktadarka srednia (Super 1300) 150 000,00 667 500,00 10 012,50 11 200,00 | 3 000,00 | 14 200,00 473,33
szer. uktad. do 3,4m

uktadarka standardowa, szer. 240 000,00 1 068 000,00 16 020,00 17 900,00 | 3000,00 | 20900,00 696,67
uktad. do 9m

walce w klasie 7-10 t 100 000,00 445 000,00 6 675,00 7 400,00 | 3000,00 | 10400,00 346,67

Powyzsza tabela obrazuje wysokos¢ ponoszonych kosztdw w zwigzku z nabyciem maszyn budowlanych bez kosztéw

operacyjnych (paliwo, operator, transport, ubezpieczenie, garazowanie).
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Cena za najem (zt/okres) zaleinie od dtugosci Cena za najem za dobe (zt/dobe) zaleznie od
Zestawienie cen najmu najmu dtugosci najmu (okres kontraktu)
zaleznie od dtugosci
kontraktu miesiac 2 ) tydzien doba k.on.trakt kontra!(t 2- kontr.akt kontrakt
tygodnie miesieczny | tygodniowy | tygodniowy | dobowy
koparka kotowa 13-16 t 11 500,00 7 000,00 | 4 000,00 700,00 383,33 500,00 571,43 700,00
koparka kotowa 16-21 t 13 000,00 7 500,00 | 4500,00 800,00 433,33 535,71 642,86 800,00
koparka gasienicowa do 16 t 12 000,00 6 000,00 | 3500,00 750,00 400,00 428,57 500,00 750,00
koparka gasienicowa 16-21t 13 500,00 7 500,00 | 4 000,00 900,00 450,00 535,71 571,43 900,00
koparka gasienicowa 21-25 t 15 500,00 8 500,00 | 4500,00 | 1050,00 516,67 607,14 642,86 | 1050,00
koparka gasienicowa 26-30 t 19 500,00 | 10500,00 | 5500,00 | 1250,00 650,00 750,00 785,71 | 1250,00
1-3 1 miesiac tvdzien doba kontrakt kontrakt kontrakt kontrakt
miesigce 3 ¥ 1-3 m-cy 1m-c tygodniowy | dobowy
uktadarka mata (Super 800) 18 000,00 | 19 000,00 | 6000,00 | 1500,00 600,00 633,33 857,14 | 1500,00
szer. uktad. do 2 m
uktadarka srednia (Super 19 000,00 | 20000,00 | 6500,00 | 1700,00 633,33 666,67 928,57 | 1700,00
1300) szer. uktad. do 3,4m
uktadarka standardowa, szer. 31 000,00 | 32000,00 | 10000,00 | 2 500,00 1033,33 1 066,67 1428,57 | 2500,00
uktad. do 9m
walce w klasie 7-10 t 11 000,00 | 12 000,00 | 4 000,00 | 1000,00 366,67 400,00 571,43 | 1000,00

Powyisze zestawienie obrazuje koszty najmu maszyn wedtug cennika Bellator (zt/okres) i w przeliczeniu na dobe
najmu (zt/dobe). Naturalnie dtuzisze kontrakty istotnie obnizajg jednostkowg cene dobowg najmu. Najmniej
korzystne sg stawki przy najmie w kontrakcie dobowym, chociaz zwykle taki najem dotyczy prac niewielkich,

krotkoterminowych, sporadycznych i nawet przy stosunkowo wysokiej stawce dobowej jest to rozwigzanie znacznie
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bardziej optacalne dla uzytkownika niz nabywanie maszyn na wtasnos¢. Wyjatkowo korzystnie prezentujg sie
kontrakty o dtugosci od 1 miesigca w gére — stawki sg bardzo zblizone do kosztdw utrzymania wtasnej maszyny,
jednak najem pozbawiony jest wielu wad i przede wszystkim czynnikdw ryzyka wynikajgcych z posiadania wtasnych
urzadzen istotnie obcigzajgcych w dtugim terminie ptynnos¢ i wymagajacych albo znacznych wolnych $rodkéw

wtasnych, albo odpowiednej zdolnosci kredytowej.

Dobrym wskaznikiem obrazujgcym relacje ekonomiczng posiadania wzgledem najmowania maszyn budowlanych
jest réwnowaznik w dniach ponoszonych kosztéw posiadania lub najmu. Odpowiada on na pytanie o ilo$¢ dni (déb)

najmu za cene kosztéw utrzymania wtasnego (nabytego) sprzetu.
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Koszty . .
. Cena za najem za dobg (zt/dobe) zaleznie od , - .
Réwnowaznik w dniach rllaby.aa / dtugosci najmu (okres kontraktu) Réwnowaznik (w dniach)
kosztéw nabycia wzgledem easingu
kosztéw najmu 3 kosztow kontr. kontr. kontr. kontr. kontr. kontr. | kontr. | kontr.

/ dobe 1m-c 2-tyg tyg. dobowy 1m-c 2-tyg. tyg. dobowy
koparka kotowa 13-16 t 374,44 383,33 500,00 571,43 700,00 29,3 22,5 19,7 16,0
koparka kotowa 16-21 t 437,78 433,33 535,71 642,86 800,00 30,3 24,5 20,4 16,4
koparka gasienicowa do 16 t 351,11 400,00 428,57 500,00 750,00 26,3 24,6 21,1 14,0
koparka gasienicowa 16-21t 384,44 450,00 535,71 571,43 900,00 25,6 21,5 20,2 12,8
koparka gasienicowa 21-25t 414,44 516,67 607,14 642,86 | 1050,00 24,1 20,5 19,3 11,8
koparka gasienicowa 26-30 t 494,44 650,00 750,00 785,71 | 1250,00 22,8 19,8 18,9 11,9

kontr. 1- kontr. kontr. kontr. kontr. kontr. | kontr. kontr.
3 m-cy 1m-c tyg. dobowy 1-3 m-cy 1m-c tyg. dobowy
uktadarka mata (Super 800) 373,33 600,00 633,33 857,14 | 1500,00 18,7 17,7 13,1 7,5
szer. uktad. do 2 m
uktadarka srednia (Super 473,33 633,33 666,67 928,57 | 1700,00 22,4 21,3 15,3 8,4
1300) szer. uktad. do 3,4m
uktadarka standardowa, szer. 696,67 1033,33 | 1066,67 | 1428,57 | 2500,00 20,2 19,6 14,6 8,4
uktad. do 9m
walce w klasie 7-10 t 346,67 366,67 400,00 571,43 | 1000,00 28,4 26,0 18,2 10,4
W przypadku dtuzszych kontraktéw — w praktyce juz powyzej 2 tygodni — rGwnowaznik zakupu/najmu w dniach
wskazuje na bardzo zblizony poziom ponoszonych kosztéw zardwno przez najemce jak i przez witasciciela. Jesli
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uwzgledni sie zredukowane czynniki ryzyka i korzysci ptyngce z najmu, to mozna wprost stwierdzi¢, ze najem jest

korzystniejszg formg uzytkowania maszyn budowalnych niz ich zakup.

Krotkie, kilkudniowe terminy z punktu widzenia kosztowego sg mniej korzystne niz koszty z tytutu posiadania
maszyn. Jednak okresy te sg wykorzystywane przez uzytkownikdw do realizacji niewielkich, okazjonalnych
inwestycji i czynnosci, ktére nawet mogtyby by¢ wykonane bez uzycia tego sprzetu (np. recznie lub z uzyciem
znacznie mniejszych itanszych urzadzen). Jednak wtasciwy sprzet znaczgco przyspiesza prace i zapewnia

odpowiednig jakos$é, co przy wysokich kosztach osobowych nadal moze by¢ optacalne.
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Najem sprzetu budowlanego wykazuje duzg przewage ekonomiczng nad zakupem, w szczegdlnosci w zakresie
uzyskiwanych przez uzytkownika korzysci z tytutu najmu, redukcji lub mozliwosci przeniesienia ryzyka, poziomu
zaangazowania aktywow, w tym kapitatu ludzkiego, a takze ponoszonych kosztéw. Niezaleznie od tego czy najem
ma by¢ krétko- czy dtugoterminowy, czy obejmuje sprzet typowy jak koparki o bardzo szerokim i powszechnym
zastosowaniu, czy tez sprzet bardziej specjalistyczny w postaci uktadarek mas bitumicznych albo walcéw, ustuga
wypozyczenia sprzetu praktycznie zawsze bedzie dominowata nad zakupem. Jedynie przedsiebiorstwa, ktére
specjalizujg sie w danej czynnosci (ustudze) i jednoczesnie wykonujg jg regularnie, a ich sprzet pracuje bez przerw
kazdego dnia, powinny z ekonomicznego punktu widzenia rozwazaé zakup maszyn (co nie oznacza, ze w kazdym

tego typu przypadku zakup bedzie lepszy). Dla pozostatych firm wiecej korzysci przyniesie najem.



